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« Projet d’animations pour tous et sur toute la ville » 

Ville d’Ancenis-Saint-Géréon 
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1. Préambule 

Histoire du projet de l’Espace de Vie Sociale 

Lors de la campagne électorale de 2020, un document appelé 101 idées pour une ville en 
transition mentionnait une volonté de « Créer un lieu socio-culturel : salle de spectacle 
(musiques actuelles, cirque, danse…), salle d’activités et locaux de répétitions gérés avec les 
associations ». Depuis son arrivée, l’équipe municipale a développé une politique de 
participation et de concertation. 5 conseils d’habitants ont été mis en place. Les habitants 
sont régulièrement invités à des ateliers de concertation sur les grandes politiques publiques : 
urbanisme, mobilités, éclairage, patrimoine, commerces, etc. 
Consciente des enjeux sociaux de son territoire et désireuse de développer la citoyenneté et 
l’implication chez les habitants, l’équipe municipale lance le projet d’espace de vie sociale à 
partir de l’automne 2023. 
 
Un constat : Des associations très dynamiques sur la commune 
 
Une volonté : aller au plus près des habitants… 
- Pour faire le lien avec tout ce qui est proposé sur la commune et donner une place à 

chacun 
- Pour soutenir les initiatives des habitants et les aider à porter leurs projets, en s’aidant 

des associations, des services publics… 

Les ambitions de la ville d’Ancenis-Saint-Géréon  
 
La ville, accompagnée de la Fédération des Centres Sociaux de Loire-Atlantique et de la 
CAF, a défini des ambitions pour l’espace de vie sociale :  
 
Ce que la ville souhaite : 
- Une structure associative  
- Une structure soutenue par différents partenaires : CAF, entreprises, institutions, 
associations 
- Une structure complémentaire avec ce qui existe déjà 
- Des espaces de proximité : d’échanges, d’animation, de projets, dans toute la ville 
 
Pour quoi faire : 
- Développer le lien social entre les habitants : à plusieurs on va plus loin 
- Favoriser l’implication citoyenne de tous les habitants : tout le monde à un rôle à jouer 
- Développer un lien entre les quartiers : nous formons une commune à nous tous 
- Renforcer le soutien à la parentalité : au quotidien, nous avons tous une responsabilité 
vis-à-vis des enfants et des jeunes de la commune 
 
Les rôles de l’espace de vie sociale, avec ses partenaires : 
- Veiller sur les besoins des habitants et leurs projets 
- Créer des espaces de rencontres entre habitants sur tous les sujets 
- Faciliter les initiatives et expérimentations  
- Orienter les habitants à l’occasion des temps de rencontre 
- Contribuer à des projets citoyens 
- Collaborer avec les partenaires de proximité : associations et institutions… 
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Le territoire 

Ancenis-Saint-Géréon compte 11 346 habitants (recensement INSEE 2022), en évolution de 
+7.06% depuis 2016.  

 

Ancenis-Saint-Géréon est une ville de taille humaine avec toutes les commodités des 
grandes villes. Dotée de la 1ère gare TER de la Région des Pays de Loire, elle se situe au 
centre de deux grands pôles urbains (Nantes et Angers). 

Ancenis-Saint-Géréon est devenue progressivement « le nid » d’une population mixte, aussi 
bien d’un point de vue culturel que social, ce qui créée une richesse sur laquelle s’appuyer 
pour développer le faire ensemble et des envies communes, échanger des compétences… 
Les nouveaux habitants d’Ancenis-Saint-Géréon y recherchent un cadre de vie à taille 
humaine, un confort de vie sécurisant et une facilité de déplacement. 

Les types de populations présents sur la commune sont divers :  

- Une partie se déplace sur les villes de Nantes et d’Angers, plutôt pour exercer un emploi 
de catégorie socioprofessionnelle supérieure,  

- Des habitants aux professions intermédiaires et techniques, restent davantage présentes 
sur la ville et exercent dans les secteurs de l’agro-alimentaire et de l’industrie (Manitou, 
Famille Braud, Fonderie Bouhyer, Laïta…) 

La commune bénéficie d’un faible taux de chômage :  4,1%.  

La ville abrite des zones pavillonnaires et plusieurs quartiers d’habitats sociaux (19 % des 

habitants).  
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La ville dispose d’une Analyse des Besoins Sociaux réalisée par le CCAS en 2021. 

A retenir : à l’échelle de la commune, les moyennes statistiques cachent des disparités 
sociales, de composition familiale et d’habitat. 

 

2. La démarche de préfiguration 

Méthodologie et planning  

Sur la base d’un appel à candidatures, la mission de diagnostic et de préfiguration a été 
confiée à l’association PULSE à partir de juin 2024. 

La mission se déclinait en : 

- Suivi de projet : temps de cadrage avec les partenaires, préparation et animation des 
comités techniques et des comités de pilotage 

- Diagnostic du territoire, des besoins sociaux, des acteurs  

- Mobilisation des habitants et des partenaires autour du projet 

- Conception du fonctionnement du futur espace de vie sociale 

- Conseil sur les axes de travail prioritaires, la méthode de mise en place de l’espace de vie 
sociale et ses conditions de réussite. 

Phase par phase, la préfiguration a été conduite avec les habitants. 
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La phase de campagne relationnelle 
 
26 juin 2024 : rencontre des associations d’entraide, de solidarité et seniors  

But : identifier les liens existants entre les différentes associations.  

 Le projet de création d’un Espace de Vie Sociale a été évoqué, questionné et a été bien 
accueilli par les participants, soutenant l’idée que des liens et des projets pourraient naître 
en lien avec la structure. Une cartographie des acteurs a été produite à cette occasion par 
l’association le PARI et le CCAS. 

De juin à mi-octobre 2024, 120 personnes rencontrées  

But : écouter les envies et les besoins des habitants tous publics et tous quartiers confondus 

• Quatorze rencontres lors du festival Couleurs Parasol qui propose une multitude 
d’activités à destination des familles. 
• Présence sur l’ensemble des quartiers de la ville : sur les communes historiques d’Ancenis 
et de Saint Géréon 
• Un stand sur le marché lors de la « Semaine Bleue » (à destination des seniors). 
• Un micro trottoir organisé un dimanche matin sur le parking du magasin Netto. 
• Les jeunes ont été rencontrés via la mission locale et le lycée Joubert-Maillard. 
• Présence au forum des associations 
• Rencontre avec un panel d’acteurs associatifs et professionnels pour échanger autour du 
projet : 
- Deux directrices d’école, 
- Des techniciennes de l'intervention sociale et familiale,  
- Deux associations de protection de l’enfance  
- Les services de la ville (sport, jeunesse, enfance)  
- Différentes associations Saint-Vincent-de-Paul, association des mal voyants, association 
contre la fibromyalgie… 
- Une réunion élus-agents municipaux  
- Une réunion avec les conseils d’habitants 

Les enseignements de cette phase : 

1. Deux types de publics sont repérés 

- les usagers impliqués dans le monde associatif et présents sur les différents évènements. 

Ils sont « consommateurs » des structures présentes sur la ville. Qui expriment que la ville 

est riche d’associations, d’évènements. Malgré tout, ils ont pleins d’idées à partager. 

- les non usagers, dont la première réponse est : « Je n’ai pas besoin de rencontrer d’autres 
personnes ou de faire des activités, vous savez ma vie n’est pas facile… ». Des conversations 
pouvant aller de 15 à 30 minutes. Puis une fois un « récit de vie » terminé, certains 
partageaient des idées  Constat d’un grand manque de sociabilité mais des personnes 
satisfaites d’avoir pu être écoutées. 

Les jeunes rencontrés ont été plutôt discrets ; ne formulaient pas réellement d’envies ou de 
besoins. Ils disaient être autonomes dans leur vie sociale. Y a -t-il une jeunesse invisible ? 
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2. Des thématiques émergent  

La synthèse des témoignages a permis de déterminer des thématiques récurrentes. 

- Bien vivre dans son quartier 
- La famille 
- La mobilité 
- Le handicap 
- Rompre l’isolement 

Le comité de pilotage acte l’opportunité de retenir les deux grandes thématiques “famille” et 

“bien vivre dans son quartier” pour approfondir les recherches. 

 

3. La dynamique du projet d’espace de vie sociale imaginé 

La cartographie ci-dessous met en évidence que « tout est en mouvement et suivant les 

besoins, les demandes, les différents acteurs et moteurs pourront prendre plus ou moins de 

place ». 

Elle met aussi en évidence qu’il s’agira de penser DES Espaces de Vie Sociale afin de 

répondre aux problèmes de mobilité, de handicap et également de favoriser le « aller vers » 

pour le « faire venir à ». 
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La phase campagne de communication 
 
9 octobre 2024 : une réunion publique dédiée au projet 
 

 

 Une rencontre co-construite entre les quatre partenaires. 

 Une soixantaine de personnes mobilisées : des habitants, des organismes, des bailleurs, des 
entreprises, des élus et des associations étaient présentes. 

 Des participants attentifs et curieux.  

 Un compte-rendu (ci-dessous), transmis à tous les participants et à toutes les personnes ayant 
émis un intérêt pour l’Espace de Vie Sociale. 
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Un travail de « proposition » a été formulé lors de la soirée. Les participants s’étaient installés à 6/8 
par table pour discuter des différents axes de réflexion proposés. 

 

 
 
La mobilisation pour les réunions thématiques renommées en « rencontres papote » 
 

Les rencontres ont eu lieu en octobre et novembre, soit 10 au total. 
 
Des « rencontres papote famille » ont eu lieu à proximité des écoles, 
une a pu se faire directement dans une école un mercredi matin.  
 
Les 4 « rencontres « papote : Bien vivre dans son quartier » ont été 
réalisées. Les participants pouvaient choisir leur lieu de rencontre. 
Le quartier de la corderie 
Le quartier des capucines 
La Salle Loire  
La Salle des abattoirs en centre-ville  
 
Le temps prévu dans le secteur Saint-Géréon n’a pas pu se tenir, faute 
de participant. 
 

 
La communication est un axe important du projet et doit être pensée à l’avenir. 
Constat : 10% de personnes ayant reçu un flyer ont été présentes (60 flyers, minimum 6 présents).  
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La phase réunions thématiques 
 

Les rencontres « papote » ont permis des échanges en petit groupe, les voix de « toutes » 
(il n’y avait que des mamans) ont été entendues. Les unes traduisaient pour les autres ou 
parfois c’était les enfants. Elles voulaient prolonger ce moment chaleureux et d‘écoute pour 
continuer à échanger toutes ensembles.  
 
La thématique « créer du lien » est apparue sur toutes les rencontres. Une séance était 
dédiée pour le handicap et une autre pour la mobilité. 
Les différentes thématiques ont été reprises en séance et c’était aux participants de « 
travailler » pour en produire un document, souvent de trois pages de « paperboard », la 
dernière étant la synthèse, elle sera utilisée pour définir des actions. 

 

La phase d’écriture 
 
Deux soirées en atelier d’écriture ont été consacrées à reprendre toute la matière produite lors des 
rencontres « papote » pour en faire un tableau et rédiger le plan d’action préconisé. 
 
Pour plus de convivialité les ateliers ont été l’occasion de mettre en place un temps convivial où 
chacun apportait un mets à partager.   
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3. Le diagnostic 

« Bien vivre dans son quartier » 

 
 
 
La commune est découpée en 4 IRIS selon l’INSEE, qui ne sont pas en correspondance avec les 
appellations présentées dans la carte ci-dessus.  
 
5 quartiers comprennent une prédominance de logements sociaux : 

➔ Le quartier Schuman 110 appartements 

➔ Le quartier de la corderie 89 + 27 + 120 +130 

➔ Le quartier des capucines 89 appartements 

➔ Le quartier de la Gilarderie 38 appartements 

➔ Le quartier du Tertre : 52 collectifs et 5 individuels 
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Une zone correspond à la commune historique de Saint-Géréon. L’habitat pavillonnaire est 
prédominant. Une zone identifiée comme le centre ville correspond au centre ancien, avec un habitat 
très mixte. Enfin, la friche du quartier gare est destinée à accueillir 400 logements dans les prochaines 
années. 
 
Les quartiers Schuman et Corderie : premières résidences d’habitat social ont été ouvertes en 
1958. Les habitants expriment des besoins en matière de cadre de vie, de sécurité, d’intégration des 
nouveaux habitants, d’accessibilité de certains immeubles pour des publics en situation de handicap 
ou vieillissants.  
Des pistes pour ce quartier :  

 Informer sur l’existant : par exemple une association propose deux demi-journées d’activités 
à destination des seniors. Mais elle reste à ce jour méconnue ou peu utilisée par les 
habitants du quartier. 

 Mutualiser des espaces ouverts au public et accessibles : projet de réhabilitation et 
d’implantation d’une nouvelle salle au sein du quartier 

 Proposition de soutien scolaire et cours de français 

 Présence des services de la ville jeunesse et enfance pour organiser des évènements et 
proposer des ateliers, des animations sportives…Par exemple : suite à une activité « plein 
jeux en famille » le service des sports de la ville établit une récurrence mensuelle pour 
renouveler l’animation sportive. 

 
Les quartiers de la Gilarderie et des Capucines se ressemblent. Les habitants expriment 
majoritairement qu’il y fait bon vivre même si des tensions peuvent exister entre voisins. 
Un après-midi festif autour d’olympiades a été l’occasion de rencontrer les habitants de la Gilarderie. 
Un truck de crêpes était présent pour le goûter ; une trentaine de personnes étaient regroupées, 
surtout des femmes avec les enfants : les papas sont au travail et sont souvent en horaires décalés.  
A noter que la Gilarderie est un secteur amené à se developer dans les années à venir avec un 
potentiel de 400 nouveaux logements en extension du quartier du Bois Jauni.  
 
Le quartier Le tertre est le plus récent de la ville. Les remontées sont les suivantes :  il a des 
logements inclusifs, il est bien pensé, mais il manque d’espaces verts. Un composteur collectif mis 
en place fonctionne avec la participation de chacun. Il y a aussi une salle pour faire des activités. Les 
appartements du RDC sont réservés aux seniors. On rencontre beaucoup de personnes seules et 
peu de familles. 
Des activités étaient proposées par l’association PULSE aux habitants mais suite à quelques 
mésententes entre voisins, la salle a été désertée. En cause : des problèmes d’alcoolisme, 
d’utilisation de places de parking, d’excréments de chiens, … 

- Un travail de communication et de médiation serait à mettre en place ? 
 
Le centre-ville, Saint-Géréon, autres zones résidentielles. 
Dans chaque quartier, les habitants font remonter des souhaits de développer la convivialité et les 
liens sociaux. La commune a développé un maillage de salles et équipements sportifs sur l’ensemble 
de la commune : Gotha, Mortier, Abattoirs, Pontreau, Bois Jauni, Pressoir Rouge, Corderie… 
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La Famille 

Chiffres l’Insee 2021 :  

Il y a 30,2% de familles avec enfants sur la ville. 

472 ménages sont monoparentaux, 

 
La campagne relationnelle, a été l’occasion de rencontrer des familles, des associations et des 
professionnels pour échanger sur cette thématique et repérer l’offre actuelle. 
 
- Le Relais Petite Enfance est le point d’accès unique pour les familles qui souhaitent un 
accompagnement dans leur recherche d’un mode d’accueil collectif ou individuel pour leur enfant. 
C’est un lieu ressource d’informations, d’échanges et de rencontres pour parents, enfants et 
assistantes maternelles. 
 
- Le multi-accueil “Les Petits Loirs” est un lieu d’accueil collectif ouvert aux familles résidant sur une 
des communes du SIVU de l’enfance. La structure peut accueillir 30 enfants, de deux mois et demi à 
leur scolarisation. 
 
- L’accueil du mercredi est un lieu d’éveil et d’activités. Plusieurs centres sont ouverts selon l’école 
fréquentée par les enfants : Croq’Loisirs et La Farandole. Le centre de loisirs Croq’Loisirs est ouvert 
sur chaque période de vacances scolaires. 
 
- Le Lieu d’Accueil Enfants-Parents (LAEP) pour les enfants de 0-4 ans accompagnés de leurs parents 
ou pour les futurs parents, le LAEP est un espace d’échanges, de rencontres, d’écoute et de jeux. 
 
- Les écoles - La ville compte 4 écoles publiques (2 primaires, 1 élémentaire et 1 maternelle) et 2 
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écoles primaires privées, ce qui représente : 922 enfants. Il y a également 2 collèges (1 public et 1 
privé) et 4 lycées qui accueillent des jeunes de la ville et des communes alentours. 
 
- Le Service Jeunesse accueille les 10-18 ans dans 2 lieux d’accueils (la passerelle, en centre-
ville, pour les 10-13 ans, et le local du Bois Jauni pour les 11-18 ans). Les animateurs mettent 
également en place des animations de quartier à destination de la jeunesse. 
 
- « Minute Papillon » est le nom donné au groupe de parents, d’horizons et d’expériences 
différents, qui préparent des actions autour de la parentalité. Ces actions sont à destination des 
familles du territoire du SIVU de l’Enfance (Ancenis-Saint-Géréon, La Roche-Blanche, Pouillé-les-
Côteaux et Vair-sur-Loire). 
 
- Le collectif Club poussette met en lien de jeunes mamans afin de rompre la solitude post partum. 
 
- Deux associations de protection de l’enfance interviennent sur la ville, ce qui représente environ 
80 enfants accompagnés. 
 
En synthèse : 

- Certains dispositifs restent mal connus de la population. 
- Deux directrices d’écoles ont exprimé une nécessaire adaptabilité suite à l’arrivée d’une 
population nouvelle : « La photographie et les codes ont changé sans que les méthodes d’accueil 
ne soient modifiées ». 
- Les associations d’écoles ont le même ressenti : certaines « ne savent pas aller vers les 
nouveaux parents », souvent de cultures différentes. Parfois la langue est une barrière. 

- Le territoire est riche de structures enfance-jeunesse. L’EVS pourra être un trait d’union pour 
faciliter les rencontres. 
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Les enjeux repérés 
 

- Eviter de creuser les inégalités sociales et de renforcer la frontière entre les habitants 

« usagers » et « non usagers ». 

- Enjeu de ne pas laisser une situation identifiée comme fragile en l’état, ce qui ne ferait 

qu’empirer les relations de voisinages : la convivialité favorisera le faire ensemble. 

- Permettre l’entraide et la solidarité en créant des temps de rencontre 

- Favoriser l’interconnaissance, lutter contre le racisme en organisant des activités 

multuculturelles. 

- Lutter contre lesviolences domestiques en mettant en soutenant la parentalité. 

- Mener une réflexion sur le handicap et les mobilités pour éviter l’isolement et le mal-être 
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4. Les perspectives du futur Espace de vie sociale 

Priorités d’action 
 
3 idées d’actions ressortent de façon prioritaire : 

- à l’échelle de la commune d’Ancenis-Saint-Géréon, favoriser l’initiative citoyenne en 
permettant aux habitants de devenir animateurs / moteurs de collectifs thématiques, les 
seniors, les parents solos, les ateliers cuisines du monde, les ateliers créatifs… 

- A la tour de la Corderie, la récurrence de cafés paliers pour permettre à ses habitants qui 
souffrent d’isolement de se rencontrer sans avoir besoin de se déplacer, car il y a un 
important problème de mobilités de ces personnes. 

- Au quartier Robert Schuman, organiser des temps familles pour faciliter la parentalité et ainsi 
être le trait d’union avec l’existant de la ville, CAF, minute papillon, LAEP et le SIVU… Les 
temps familles pourront être envisagés sur d’autres quartiers de la ville. 
 

Gouvernance 
L’association porteuse du projet sera amenée à être le trait d’union pour inclure toutes les autres 
associations qui souhaitent intégrer ou juste participer à l’Espace de Vie Sociale.   
 
Instances internes de l'association : 
A ouvrir à quelques bénévoles porteurs représentants des habitants, référents de commissions et 
animateurs bénévoles. 
 
Adhésion à une fédération : Invitation de la ville à ce que la structure adhère à une fédération dès 
2026 (enjeux : pérennité de la structure et de dynamique de réseau). 
 
Comité de pilotage avec partenaires (politique : élus de la majorité et 1 de la minorité, et la CAF) : 2 
par an 
 
Comité de suivi avec partenaires techniciens (département, bailleurs, services municipaux, la CAF) : 
2 par an 
 
Réseau de partenaires pour accueillir les habitants (avec charte : écouter les habitants, créer de la 
convivialité…) 
 
Comité des financeurs : 1 par an avec tous les financeurs. 
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Un.e professionnel.le permanent.e 
 
La réflexion a été commune aux quatre partenaires : un emploi permanent est à envisager pour 
coordonner et animer le projet. 
La fiche de poste doit tenir compte des besoins du projet, du territoire, et correspondre aux budgets 
alloués. La fiche de poste doit également être attractive pour solliciter de l’intérêt pour le ou la 
candidat(e). 
Il est proposé un temps plein de 35 heures à adapter entre l’animation (60%) et la coordination (40%). 
Ce qui représente : 
14h, soit 4 demi-journées par semaine à répartir pour la coordination et l’administratif ; 
21h à fractionner pour l’animation ainsi que la préparation. 
En sachant que c’est une création de poste, c’est avec le temps et l’expérience que les temps dédiés 
vont se concrétiser sur ces deux fonctions. 

 
 
Le-la professionnel-le sera entouré-e du Conseil d’Administration de l’association porteuse, pour la 
gestion des tâches administratives, la communication, l’animation, la comptabilité… 
Pour les évènements exceptionnels, les habitants bénévoles porteront l’organisation et de la 
réalisation le jour J. 
Le mécénat de compétences pourra être sollicité auprès de la Fédération territoriale 44 pour une 
mise en relation avec des entreprises compétentes. 
 
  



 

  Page 19/21 

Budget prévisionnel annuel  
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Évaluation 
 
Un bilan sera à réaliser à la fin de 2026, ce qui correspond à l’agrément probatoire de la CAF, sur la 
base d’éléments quantitatifs et qualitatifs. 
 
En lien avec l’analyse, il est préconisé : 

- D’évaluer le nombre d’actions sur les différents lieux de la ville  
- De vérifier à travers plusieurs retours d’expérience si l’action de l’EVS permet de pallier les 

problèmes de mobilité et de handicap rencontrés par des habitants.   
- D’évaluer le nombre de familles qui viennent aux rencontres et combien de personnes vont 

rejoindre les structures de la ville via l’EVS. 
Il sera important également de recenser les initiatives d’habitants, les temps créés et menés par eux-
mêmes. 
 
Fin décembre 2026, il est préconisé de reprendre l’ensemble des tableaux “bien vivre dans son 
quartier” page 13 et “famille” page 16. Il s’agira de produire une synthèse : 

- des actions menées avec les résultats associés,  
- des actions engagées 
- des perspectives de développement. 

 

5. Mise en place 

Calendrier 
- 5 mai 2025 : Choix de la structure pilote de l’espace de vie sociale 
- 19 mai 2025 : délibération en conseil municipal présentant ce projet et autorisant le Maire à 

déposer une demande d’agrément auprès de la CAF de la Loire-Atlantique 
- 13 juin 2025 :  
- Fin juin : réunion des partenaires : CAF, Ville, structure pilote, Fédération des centres so-

ciaux de Loire-Atlantique 
- 1er Juillet : création de l’espace de vie sociale 
- Décembre 2025 : 1er bilan suite aux premiers mois d’activité 

- Janvier 2026 : Arbitrage par la ville et par la CAF sur la reconduction du partenariat. 
- Décembre 2026 : bilan de la période probatoire.  

 

Choix de la structure pilote 
 
La commune a écrit à l’ensemble des associations d’Ancenis-Saint-Géréon pour les inviter à se porter 
candidates pour piloter le projet d’espace de vie sociale et pour gérer son activité.  
 
Les critères de choix ont été présentés. La commune a annoncé retenir parmi les volontaires les 
associations :  

- Les membres du Conseil d’Administration habitent principalement la commune 
- Déjà engagées au service de la vie sociale de la commune 
- Solides sur le plan de la gestion et de la vie associative 

 
L’association PULSE a été rencontrée le 31 mars par les élus et services municipaux référents et 
s’est portée candidate le 12 avril 2025. Les élus ont reconnu la pertinence des initiatives de 
l’association en lien avec les besoins des habitants, son ancrage territorial et la qualité de structuration 
de son organisation. 
Par délibération prise lors du conseil municipal du 19 mai 2025, la municipalité confirme son souhait 
de lui confier la gestion du futur espace de vie sociale.  
L’association PULSE et la ville choisissent de déposer conjointement auprès de la CAF de Loire-
Atlantique le dossier de demande d’agrément. 
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